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Por el cual se aprueba la politica de culturas de la Universidad Industrial de Santander

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER,
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander, aprobado mediante el Acuerdo del
Consejo Superior n.° 166 de 1993, en su articulo 21, literal a., dispone que es competencia del Consejo
Superior «Definir las politicas académicas, de investigacion, de extensién, de bienestar universitario y de
planeacién institucional».

Que el articulo 67 de la Constitucién Politica de 1991 sefala que «la educacién es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica y a los demds bienes y valores de la cultura».

Que en los articulos 7, 8, 70, 71 y 72 de la Constitucién Politica de 1991 se reconoce a Colombia como una
nacién pluriétnica y multicultural; y que en ella se le asigna al Estado y a las personas la obligacién de proteger
las riquezas culturales; promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacién permanente y la ensefanza cientifica, técnica, artistica y
profesional en todas las etapas del proceso de creacién de la identidad nacional; promover la investigacién,
la ciencia, el desarrollo y la difusién de los valores culturales de la nacién; establecer la libertad en la
busqueda del conocimiento y la expresién artistica; asi como la obligacién de incluir en los planes de
desarrollo econémico y social el fomento a las ciencias y, en general, a la cultura, reconociendo el patrimonio
cultural como un bien de la nacién protegido por el Estado.

Que el articulo 6 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de Educacion Superior,
senala que son objetivos de la educacién superior y de sus instituciones en Colombia: «d) Ser factor de
desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y regional. [...] j) Conservar y fomentar
el patrimonio cultural del pais».

Que la Ley 397 de 1997, por la cual se desarrollan los articulos 70, 71 y 72 y demas articulos concordantes
de la Constitucion Politica y se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura,
crea el Ministerio de la Cultura y traslada algunas dependencias, en su articulo |, numerales |, 8,9y |1I;
incorpora la definicién de cultura de la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales de la Unesco de 1982
como «[...] el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que
caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mds alla de las artes y las letras, modos de vida, derechos
humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias»; e identifica retos centrales para el Estado, orientados
a la articulacién estrecha del desarrollo econémico y social con el desarrollo cultural, cientifico y
tecnolégico; el respeto a los derechos humanos, la convivencia, la solidaridad, la interculturalidad, el
pluralismo y la tolerancia como valores culturales basicos. Ademas, sitla las obligaciones del Estado en
materia cultural hacia el fomento de la creacién, la ampliacién y la adecuacién de la infraestructura cultural
y la garantia para el acceso de la ciudadania a las manifestaciones y los bienes y servicios culturales en
igualdad de oportunidades.

Que en la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales de la Unesco de 1982 se establecié que «la cultura
[...] engloba, ademds de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los
sistemas de valores, las tradiciones y las creencias». Asi mismo, se considera que «la cultura da al hombre la
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capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros seres especificamente humanos,
racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los valores y efectuamos opciones.
A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado,
pone en cuestion sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones y crea obras que lo
trascienden».

Que la Ley 1185 de 2008, por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 —Ley General de Cultura—,
dispuso que «el patrimonio cultural de la nacién estd constituido por todos los bienes materiales, las
manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura que son expresion de la
nacionalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y dialectos de las comunidades indigenas,
negras y creoles, la tradicién, el conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los habitos, asi como
los bienes materiales de naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye, entre otros, especial interés
histérico, artistico, cientifico, estético o simbdlico en dambitos como el pldstico, arquitecténico, urbano,
arqueolégico, lingiiistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico, testimonial, documental, literario, bibliogrdfico,
museoldgico o antropolégico».

Que en el articulo | delaLey 1493 de 201 | se disponen como principios el impulso, el estimulo y el fomento
de los procesos, los proyectos y las actividades culturales, con respeto por la diversidad, asi como el
fomento a la creacién, la ampliacion y la adecuacion de la infraestructura artistica y cultural y el acceso de
todos los colombianos a la cultura.

Que la Universidad Industrial de Santander adopté como marco para la formulacién la de politica de culturas
institucional, el documento «Politicas culturales para la educacién superior en Colombia, inuestro proyecto
comun!» (2013), que fue elaborado con la participacién de Universidad Industrial de Santander, la
Universidad de Antioquia, la Universidad del Cauca, el Instituto Tecnolégico Metropolitano de Colombia y
la Universidad de Girona, Espana, dado que contiene una ruta de actuacién para que las |IES actualicen el
compromiso, con el pais y con los estamentos que las integran, de realizar una gestién consecuente con la
idea de hacer de lo cultural un efectivo modelo de inclusién y didlogo intercultural.

Que el Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander, en el articulo 2, senala que «la Universidad
Industrial de Santander es un ente universitario auténomo, de servicio publico cultural [...]»; en el articulo 4,
incluye en su mision «[...] la conservacion y reinterpretacioén de la cultura [...]»; y, en el articulo 5, sefala que
serd objetivo de la Universidad «b) estudiar y promover el patrimonio cultural de la humanidad, atendiendo a su
diversidad étnica, histérica, regional e ideolégica, para contribuir a su conservacion y enriquecimiento, en el marco
de la unidad nacional>.

Que el Proyecto Institucional aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 26 de 2018 senala
que la Universidad como «institucion publica [...] apropia, utiliza, crea, transfiere y divulga el conocimiento por
medio [entre otras cosas] de la creacion artistica y la promocién de la cultura», y por ello se proyecta a 2030
como una institucién que «gestiona el conocimiento para el avance y la transformacion de la sociedad y la cultura
hacia el mejoramiento de la calidad de vida».

Que en el Proyecto de Desarrollo Institucional de la Universidad Industrial de Santander 2019-2030,
aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 047 de 2019, se incorpora la definicién de cultura
en su sentido practico de la siguiente manera: «[...] los valores, los usos y las costumbres de un grupo que
incluyen —pero no se limita a— la lengua, los valores, el conocimiento, la forma de relacionarse, las memorias,
el patrimonio, las tradiciones, los rituales y los modos de vida (p. ej.: la gastronomia), las formas de expresién
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(como el lenguaje y las artes), los saberes (las técnicas, las habilidades, las herramientas y los objetos) e
instituciones».

m.  Que la Universidad Industrial de Santander, comprometida con la orientacién estratégica entre educacién
superior y cultura, propone una politica de culturas como marco general para articular y fortalecer las
actividades culturales de la Institucién y para desarrollar un quehacer cultural que tenga como base el
reconocimiento de las diversidades universitarias para su cuidado, promocién y difusiéon. Este marco general
es el resultado de los aportes de las unidades académicas, administrativas, sedes, estamentos, colectivos y
organizaciones de la Universidad, mediante un proceso de construccién colectiva que permitié efectuar
acciones publicas de informacién, formacién, deliberacién y consenso de la propuesta de la politica de
culturas, asi como la socializacién de esta iniciativa con los representantes del sector cultural del gobierno
local y departamental a fin de articular acciones de implementacién y difusion a nivel regional.

n. Que la propuesta de politica de culturas fue presentada ante el Consejo Académico en diferentes momentos
de su estructuracién, y en sesién del 9 de julio de 2020 fue revisada y avalada para presentacién ante el
Consejo Superior.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO I. Aprobar la politica de culturas de la Universidad Industrial de Santander, contenida en el documento
adjunto, como parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO 2. El rector deber incluir en su informe anual de gestioén los resultados de la implementacién de la
politica que se aprueba mediante el presente acuerdo.

ARTICULO 3. El presente acuerdo rige a partir de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veinticuatro (24) dias del mes de mayo de 2021.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

ELIE@ER MONTERO OJEDA
Representante del Presidente de la Republica

LA SECRETARIA GENERAL, ~

S

O INZO

IAP N DURAN
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POLITICA DE CULTURAS DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

TiTULO I. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETO. Establecer la politica de culturas de la Universidad Industrial de Santander, con el fin de
crear las condiciones para fortalecer las culturas, la identidad UIS, la diversidad de expresiones y voces de los
agentes institucionales; estimular el quehacer cultural y la salvaguarda, la proteccién, la recuperacién, la
conservacion, la sostenibilidad y la divulgacién del patrimonio cultural y de las memorias; y crear el marco general
que oriente la planeacién, la gestién, la infraestructuray la financiacién de las acciones culturales que se desarrollan
en la Universidad.

Para efectos de la presente politica, el quehacer cultural es el conjunto de procesos, actividades y acciones dirigidas
a estimular, preservar, fomentar y difundir las culturas de la comunidad universitaria.

La educacién superior tiene como uno de sus propdsitos esenciales promover la creacién, la formacién y la
expresion del libre ejercicio de la ciudadania cultural democratica, con fundamento en los derechos culturales.

ARTICULO 2. La politica de culturas de la Universidad Industrial de Santander tiene como propésito generar una
sinergia entre los miembros de la comunidad universitaria, para promover el reconocimiento, la apropiacién, la
preservacién y la difusiéon de todo su potencial cultural, sus recursos, sus procesos y sus espacios culturales, que
permita ponerla al servicio de todos sus integrantes y de la ciudadania, con el fin de contribuir al logro de la misién
y la visién de la Universidad.

La Universidad se compromete a desarrollar una gestién consecuente con el reconocimiento y la inclusién de las
diversidades culturales presentes en la Institucién (locales, nacionales e internacionales), aportando elementos
tanto para la proteccién del patrimonio cultural, bajo un enfoque pluralista, como para su redefinicién y
transformacion creativa.

ARTICULO 3. LINEAMIENTOS y PRINCIPIOS ORIENTADORES. Para la implementacién de la politica de
culturas de la Universidad Industrial de Santander, se acogen los siguientes lineamientos y los principios
orientadores de cada uno de ellos, incluidos en el documento «Politicas culturales para la educacién superior en
Colombia, inuestro proyecto comun!» (201 3):

Lineamiento |. La cultura, dimensién sustantiva de la educacién superior.
Principio orientador: La educacién superior es en esencia un proyecto cultural y un proyecto transformador de la sociedad.

Lineamiento 2. La formacion cultural y su contribucion a la formacion universitaria, ciudadana, intercultural y de
publicos.

Principio orientador: La cultura es factor de inclusion y didlogo intercultural, que contribuye al logro de la participacion
efectiva en la vida cultural individual y colectiva, mediante el desarrollo de una formacién integral y ciudadana pertinente.

Lineamiento 3. La creacion y el didlogo intercultural como expresiones de los derechos culturales.

Principio orientador: La educacién superior tiene como uno de sus propésitos esenciales promover la creacién, la
formacion y la expresion del libre ejercicio de la ciudadania cultural democratica, con fundamento en los derechos
culturales.

Lineamiento 5. Nueva gestién del conocimiento: La ciencia, la tecnologia y la innovacién en clave de cultura.

Principio orientador: La cultura aporta a la ciencia, la tecnologia y la innovacién, como dimensiones culturales, el
reconocimiento de los contextos socioculturales e historicos en los que se producen; es fuente de renovacién y ampliacion
de las fronteras del saber, a partir de principios éticos y de respeto por los diversos universos del conocimiento.

Lineamiento 7. Universidad y gestién cultural.
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Principio orientador: La formacién de capacidades para la gestion cultural en la educacién superior es fundamental para
el fortalecimiento de la dimension cultural de los procesos educativos, el desarrollo de la universidad como centro cultural
y la participacion efectiva de la universidad como actor politico-cultural del territorio.

Lineamiento 8. Comunicacion publica, circulaciéon de conocimientos, expresiones, bienes y servicios culturales.
Principio orientador: La comunicacién publica como dimensién cultural contribuye a generar didlogos sociales y a
visibilizar las identidades, con miras a favorecer la convivencia ciudadana y el respeto mutuo.

Lineamiento 9. La universidad como actor politico-cultural del territorio.
Principio orientador: La universidad es un actor fundamental en la construccion del horizonte politico-cultural para el
desarrollo de su territorio de incidencia.

ARTICULO 4. DESTINATARIOS. Los destinatarios de la politica de culturas, y, por tanto, del quehacer cultural y
de la gestién de los procesos culturales, son los miembros de la comunidad universitaria y la sociedad de la que
esta hace parte y con la cual se relaciona desde su contexto especifico.

ARTICULO 5. ENFOQUES. Para el desarrollo de la politica de culturas de la Universidad Industrial de Santander
se acogen los siguientes enfoques incluidos en el documento «Politicas culturales para la educacién superior en
Colombia, inuestro proyecto comun!» (201 3):

Enfoque de derechos culturales para la construccion de ciudadania cultural. Se fundamenta en la integridad, la
autonomia, la minoria, la objecién cultural, la memoria histérica, el desarrollo propio y la participacién en la vida
publica de la nacion. Adquiere relevancia dada la necesidad de tomar conciencia sobre el significado de estos
derechos en la vida de las sociedades contemporaneas, para incorporarlos a la vida académica y cultural
universitaria como fundamento de la dignidad humana.

Enfoque territorial para un desarrollo humano sostenible y pertinente. Se soporta en la comprensién del territorio
como constructo en constante articulacién entre espacio habitado y dindmicas sociales y culturales de los agentes
sociales que lo ocupan, vislumbrando el alcance de metas y objetivos de la politica, el ambito de cobertura, los
tipos de responsables de su formulacidn, implementacién y evaluacién, asi como el fortalecimiento de la
institucionalidad, el protagonismo de los involucrados y la materializacién de las visiones de futuro y de sus
potencialidades.

Reconoce los elementos esenciales de la cultura en Santander, los que se incorporan a la politica de culturas
institucional, y se refuerza en la diversidad que el contexto universitario recoge, al contar con diferentes rangos
etareos, colectivos estudiantiles (para la defensa de intereses politicos, ideolégicos, académicos, deportivos,
ambientalistas, asociadas a sensibilidades, lenguajes expresivos y manifestaciones estéticas entre otros), grupos
(de investigacién, artisticos, entre otros), grupos étnicos: indigenas, afrocolombianos, raizales y palenqueros
personas en situacion de discapacidad, personas LGBTQ, ademas de oriundos de otras partes del territorio
nacional e internacional y personas en situacién de migracién, desarraigo o desplazamiento, entre otras

Enfoque transdisciplinar para el didlogo de saberes y la insercién de la cultura en la vida académica. Se asocia el avance
del conocimiento a la perspectiva intercultural, al dar a conocer de manera horizontal los distintos saberes
académicos, y al abrir el espacio, de una forma mas sistémica e integral, para la circulacién en la universidad de los
saberes tradicionales y los saberes producidos socialmente, que permiten comprender y entender desde una
nueva perspectiva el desarrollo de la ciencia, la tecnologfa y la innovacién.

ARTICULO 6. PRINCIPIOS. La politica de culturas se sustenta en los siguientes valores y principios:

a. Respeto por el otro, por la diversidad. Alude al reconocimiento de la multiplicidad de manifestaciones
culturales de los grupos y las sociedades, asi como de las formas como se transmiten tales expresiones.

b. Participacion de diversas culturas. Implica la articulacién de quehaceres y miultiples agentes en la
definiciéon de politicas en las que se garantice el derecho de los individuos y las comunidades a expresarse
y vincularse en procesos culturales.
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c. Identidad cultural y universitaria. Supone tener un patrimonio cultural reconocido, protegido y
promovido; ademas, presume el derecho a la lengua propia, a las comunicaciones y a la memoria.

d. Libertad de expresién, de creacion y de pensamiento. Hace referencia al derecho fundamental a
investigar, recibir y difundir informacién sin limites de fronteras a través de cualquier medio, asi como al
derecho a no ser molestado a causa de sus opiniones. Ademas, favorece la produccién, la circulacién y
la gestién de contenidos.

e. Pluralismo cultural. Comprende la manera de entender la compleja variedad de origenes, formas,
medios, sentidos, practicas y relaciones por cuyo medio los individuos se incluyen y participan en la vida
social y en los espacios colectivos de la vida institucional.

f. Compromiso territorial universitario. Hace referencia a la salvaguarda, la proteccién, la recuperacion, la
conservacion, la sostenibilidad y la divulgacién del patrimonio cultural y de las memorias en el curso
cotidiano del ejercicio académico, cientifico y cultural.

g. Excelencia universitaria. Se refiere a las correlaciones entre ciencia, tecnologia, innovacién y cultura,
fundamentales en la comprensién de las redes de innovaciones cientifico-técnicas y transformaciones
culturales que se originan en la sociedad, para el desarrollo de las comunidades y de los territorios al
servicio de la regién y del pais.

h. Reconocimiento y respeto de la diversidad étnica y cultural. Esta relacionado con la necesidad de
preservar y fortalecer la diversidad, que abarca un sinnimero de imaginarios, practicas, costumbres,
experiencias y manifestaciones que caracterizan e identifican grupos, colectivos y comunidades.

i. Inclusién y didlogo intercultural. Se entiende como la creacién de condiciones para que los sentidos y las
visiones del mundo circulen sin exclusién por motivos de género, etnia, edad, origen, procedencia,
creencias o cualquiera otra naturaleza, en condiciones de equidad, para reconocer y valorar nuestra
propia cultura.

j- lgualdad y respeto de las expresiones, los conocimientos y los saberes. Pretende afianzar el papel
politico-cultural de la Universidad, al hacer del conocimiento y de la experiencia investigativa, formativa
y de extensiéon una fuente para la formulacién de politicas culturales coherentes, pertinentes y
sostenibles, en los diversos territorios y en el propio ambito institucional.

ARTICULO 7. OBJETIVOS. La politica de culturas tendra los siguientes objetivos:

a. Fortalecer los vinculos entre el conocimiento cientifico y los saberes sociales y comunitarios, que
permitan articular y visibilizar los procesos culturales, para que se genere un compromiso de la academia
y la investigacion con los contextos del pais.

b. Reconocer de manera activa las diversidades, las practicas artisticas y las expresiones culturales de la
comunidad universitaria, que permitan articular relato, reconocimiento y didlogo entre los diferentes
miembros de la comunidad universitaria y la ciudadania general.

c. Proponer acciones permanentes de socializacién y sociabilizacién desde los procesos culturales, con el
fin de motivar en la comunidad universitaria una concientizacién y apropiacién social de los procesos y
espacios culturales de la Institucién.

d. Contribuir a la formacion y el desarrollo integral de la comunidad universitaria, desde el estimulo de la
diversidad, las practicas y el pensamiento artistico, reforzando las capacidades culturales en los distintos
saberes y disciplinas, como aporte al ejercicio de los derechos humanos y culturales y a una participacién
efectiva en la vida cultural.

e. Articular los procesos culturales en el macrocurriculo y en las funciones de docencia, investigacién y
extension de la Universidad, garantizando la inclusién de acciones, actividades y proyectos en los planes
de gestién anuales de las unidades académicas y administrativas, con el fin de que los diferentes actores
involucrados participen fundamentados en la misién institucional y contribuyan al cumplimiento de la
visién de la UIS.
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f.  Apropiar los recursos institucionales para la implementacién de la presente politica de forma planificada
y organizada, a fin de contribuir a la formacién integral de la comunidad universitaria y al cumplimiento
de los planes de gestién y desarrollo propuestos.

TiTULO II. ALCANCE DE LA POLITICA

CAPITULO I. DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ARTICULO 8. IDENTIDADES, DIVERSIDADES E INTERCULTURALIDAD EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL
DE SANTANDER. Se reconoceran y se protegeran todas aquellas manifestaciones e identidades culturales
presentes en la comunidad universitaria. La politica materializada en el quehacer cultural universitario debera
fortalecer y preservar la multiculturalidad, brindando espacios, apoyo y acompanamiento para el desarrollo de
procesos y expresiones culturales propias de sus tradiciones, saberes y conocimientos, propiciando el didlogo
entre nuestras culturas y las del mundo, con especial énfasis en aquellas que permitan generar un mayor sentido
de pertenencia e inclusién en la construccién de ciudadania, la proteccién de la diversidad cultural, el fomento de
la creatividad y la consolidacién de la participacién ciudadana.

ARTICULO 9. PATRIMONIO CULTURAL. Se promovera la identificacién, el inventario, la documentacién, la
interpretacion, la difusién, la conservacién y la apropiacion del patrimonio cultural universitario, con el fin de
proteger y divulgar los bienes y los valores patrimoniales (materiales, inmateriales y naturales), procurando la
salvaguarda de las identidades, las historias y las memorias institucionales, locales, regionales y nacionales.

La Universidad liderara procesos de reconocimiento, interpretacién e institucionalizacién de los lineamientos y las
estrategias para la gestion y la conservacién del patrimonio cultural universitario.

ARTICULO 10. FORMACION. Se promovera la formacién para el fomento de la investigacién en asuntos
culturales, lo que requiere un abordaje tanto formal como no formal, abierto y permanente, dirigido a todo tipo
de publicos, como parte del quehacer universitario en el marco de la politica de culturas.

PARAGRAFO. La formacién universitaria debera considerar el proceso de transformacién digital, con efecto en la
convivencia, el didlogo, las teorias, los enfoques, las metodologias, las pedagogias y las ludicas en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

ARTICULO 1| 1. ARTES, LITERATURA Y TRADICION ORAL. La Universidad consolidara y fortalecera las artes,
la literatura y la literatura de tradicién oral como aporte al desarrollo de una ciudadania cultural y a la valoracién
de otras formas de comprensién del mundo, que vinculen la ciencia y la cultura, la ciencia y el arte, para
democratizar el acceso al conocimiento cientifico y los saberes tradicionales.

La Universidad favorecera las expresiones y las practicas artisticas y culturales para la creacién, el reconocimiento
y la divulgacién de las manifestaciones artisticas diversas en pro del debate contemporaneo del patrimonio, como
formas de expresiéon que hacen parte del sentir humano y la convivencia arménica en la Universidad Industrial de
Santander.

ARTICULO 12. DIVULGACION CULTURAL. La Universidad fortalecera los medios de comunicacion
universitarios, a fin de promover la informacion, la comunicacién y la educacién permanentes, que fomenten la
valoracién de las expresiones culturales y el patrimonio, asi como la participacién de la comunidad universitaria y
la ciudadania en general.
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CAPITULO II. DIMENSION DE INVESTIGACION Y EXTENSION

ARTICULO 13. INVESTIGACION CULTURAL. Se fortalecera, se promovera y se difundira la investigacion en
asuntos culturales y artisticos, para generar conocimientos propios que permitan la creacién y el fortalecimiento
de procesos, programas o disefos curriculares, orientados a la formacién, la sensibilizacién, la recuperacién y la
proteccion cultural y artistica universitaria, local, regional y nacional.

ARTICULO 14. REDES DE COOPERACION. La Universidad establecera acciones conducentes a la construccion
y la consolidacién efectiva de redes de cooperacién para la docencia, la investigacion, la extension y el intercambio
de actividades, patrimonio y cultura, y participara activamente en ellas. Asi mismo, promovera los intercambios
interculturales regionales, nacionales e internacionales, asi como el fortalecimiento de una comunidad
comprometida con lo cultural, para lo cual desarrollara acciones que favorezcan el quehacer cultural dentro y
fuera de la Universidad, bajo los enfoques enunciados en el articulo 5.

El patrimonio cultural —tema referido en el articulo 9— debera hacer parte del proceso de extensién de la
Universidad, y se buscaran en las entidades internacionales aliadas escenarios propicios para la divulgacién de la
cultura santandereana y colombiana. Para esta labor, el Comité Cultural colaborara con la Oficina de Relaciones
Exteriores de la Universidad.

ARTICULO 15. ARTICULACIONES CON EL TERRITORIO. Los planes, los proyectos y las acciones culturales,
académicas, de investigacién y extensién de la Universidad deberan incorporar procesos que generen vinculos
con procesos sociales y comunitarios, que le permitan a la Universidad articularse con diferentes instituciones,
organizaciones y procesos que se desarrollen en los ambitos local, departamental, regional, nacional e
internacional. Asi mismo, se favorecera el didlogo entre conocimientos y saberes populares, tradicionales y
ancestrales y la produccién y la ensefianza del conocimiento cientifico-académico.

ARTICULO 16. OFERTA ARTISTICA. La Universidad promovera el acceso equitativo y la participacién de la
comunidad universitaria y la ciudadania en general a los bienes y servicios culturales existentes dispuestos en la
agenda artistica institucional.

Para el fortalecimiento de las diversas manifestaciones y expresiones universitarias, se apoyaran las actividades y
producciones culturales, con el fin de fomentar la valoracién de otras formas de comprensién del mundo, la
creacién de nuevos publicos y de procesos innovadores, que cuestionen y generen nuevas habilidades para
interactuar y dialogar con otros.

CAPITULO lIl. DIMENSION ESPACIAL

ARTICULO 17. CAMPUS. Los campus de la Universidad Industrial de Santander, como parte del patrimonio
regional y nacional, son reconocidos escenarios culturales, que deben ser preservados y promovidos, con el fin de
aportar al reconocimiento, la divulgacién y la defensa del quehacer cultural de la comunidad universitaria y de la
ciudadania de los territorios donde hace presencia la Institucién.

ARTICULO 18. ESPACIOS CULTURALES. Se fomentara el cuidado, la preservacion y la utilizacién de los espacios
culturales universitarios, como museos, auditorios, espacios al aire libre y alternativos y lugares de memoria, entre
otros.

ARTICULO 19. BIBLIOTECAS Y ARCHIVOS. La Universidad garantizara el buen uso de bibliotecas y archivos,
mediante la implementacién de acciones que faciliten el acceso a la informacién y la promocién de procesos de
archivistica que reconozcan la importancia de la gestién y la conservaciéon de la informacién institucional y la
documentacién, tanto de forma fisica como en medios electrénicos, encaminados a la preservaciéon y la difusién
del patrimonio documental, entendido como parte de su memoria institucional e histérica.
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La Universidad propiciara la proteccion, la conservacién, la sostenibilidad y la divulgacién del patrimonio
documental institucional como parte del ejercicio académico, cientifico y cultural.

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Industrial de Santander garantizara la aplicacion del principio de
inclusién, promovera el acceso abierto a la informacién, la diversidad de lecturas, escrituras, entre otras
expresiones y formatos, en vinculo permanente con la comunidad de cada territorio.

ARTICULO 20. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION. Con apoyo de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC) de la Universidad se realizara la promocién y la difusién de la politica
de culturas, con el propésito de generar vinculos y tejer redes de apoyo entre la comunidad universitaria, otras
instituciones y la sociedad en general.

CAPITULO IV. DIMENSION ADMINISTRATIVA

ARTICULO 21. ARTICULACION Y ACOMPANAMIENTO. La planeacioén, la formulacién, la ejecucion y la
evaluacién de los procesos y los proyectos culturales de la Universidad se realizaran de forma concertada con las
unidades académico-administrativas o administrativas, los individuos, las organizaciones o los colectivos. Este
proceso contara con la mediacion del Comité Cultural.

Las unidades académico-administrativas o administrativas, los individuos, las organizaciones o los colectivos
solicitaran al Comité Cultural apoyo y acompanamiento para el desarrollo de los proyectos o las acciones culturales
institucionales.

ARTICULO 22. GESTION ADMINISTRATIVA. Los procesos de planeacién y seguimiento requeridos para
generar las condiciones fundamentales para la identificacién, la valoracién, la intervencion, la difusién, la creacién,
el didlogo y el intercambio intercultural estaran a cargo del Comité Cultural.

Las unidades académico-administrativas o administrativas de la Universidad podran presentar al Comité Cultural
las iniciativas especificas en el marco de la politica de culturas. Una vez presentadas, el Comité Cultural las evaluara
y dara una respuesta, seglin los lineamientos de esta politica y la definicién anual de énfasis.

La organizacion, la ejecucion y la evaluacién de los proyectos y las acciones estara a cargo de las unidades
académico-administrativas o administrativas, los individuos, los colectivos y las organizaciones proponentes, para
lo cual se promovera una estrategia de informacién y comunicacién permanente para fomentar la participacién de
las partes interesadas.

ARTICULO 23. DEFINICION ANUAL DE ENFASIS. Los planes, los proyectos y las acciones culturales se
desarrollaran en el marco de la politica de culturas de la Universidad Industrial de Santander. El Comité Cultural
definira anualmente la tematica de énfasis.

Las diversidades universitarias y los géneros deberan ser tenidos en cuenta de manera transversal en la definicién
anual de énfasis, para dar cumplimiento a los lineamientos de educacién superior inclusiva.

ARTICULO 24. DESTINACION DE RECURSOS.
La Universidad en el presupuesto de cada vigencia, asignara recursos para el desarrollo de programas, proyectos
y actividades formulados en el marco de la politica de culturas.

Corresponde a la Direccién Cultural solicitar la inclusién en el proyecto de presupuesto anual partidas con destino
a programas, proyectos y actividades formulados en el marco de la politica de culturas, asi como su administracién
y ejecucién una vez éstas sean aprobadas por el Consejo Superior.

ARTICULO 25. COMITE CULTURAL. El Comité Cultural sera el encargado de adoptar las acciones que se
requieran para hacer operativa la presente politica; asi mismo, tendra la responsabilidad de analizar y conceptuar
sobre las propuestas recibidas de indole cultural, entre otras.
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ARTICULO 26. CONFORMACION DEL COMITE CULTURAL. El Comité Cultural deber4 estar conformado de
la siguiente manera:

Un delegado del Rector

El director cultural

El director de la Biblioteca

Un representante de los estudiantes que curse un programa académico desarrollado en uno de los campus

o n ow

del area metropolitana de Bucaramanga, y que sea elegido por los estudiantes que cursen un programa
académico desarrollado en uno de los campus del area metropolitana de Bucaramanga.

e. Un representante de los estudiantes que curse un programa académico que se desarrolle en las sedes o
en las instalaciones ubicadas fuera del area metropolitana de Bucaramanga, y que sea elegido por los
estudiantes que cursen un programa académico desarrollado en las sedes o en las instalaciones ubicadas
fuera del area metropolitana de Bucaramanga.

f.  Un representante de los profesores, que oriente asignaturas de programas académicos que se desarrollen
en los campus del area metropolitana de Bucaramanga, y que sea elegido por los profesores que orienten
asignaturas de programas académicos desarrollados en los campus del area metropolitana de
Bucaramanga.

g. Un representante de los profesores, que oriente asignaturas de programas académicos que se desarrollen
en las sedes o en las instalaciones ubicadas fuera del area metropolitana de Bucaramanga, y que sea elegido
por los profesores que orienten asignaturas de programas académicos desarrolladas en las sedes o en las
instalaciones ubicadas fuera del area metropolitana de Bucaramanga.

h. Un representante del personal administrativo que labore en alguno de los campus del area metropolitana
de Bucaramanga, y que sea elegido por el personal administrativo que labore en alguno de los campus del
area metropolitana de Bucaramanga.

i. Un representante del personal administrativo que labore en alguna de las sedes o en las instalaciones
ubicadas fuera del area metropolitana de Bucaramanga, y que sea elegido por el personal administrativo
que labore en alguna de las sedes o en las instalaciones ubicadas fuera del area metropolitana de
Bucaramanga.

j- El representante de los egresados ante el Consejo Superior.

k. Una persona de reconocida trayectoria y experiencia en el ambito cultural designada por el Consejo
Académico.

PARAGRAFO I. El Comité podra invitar a sus sesiones, de manera temporal o permanente, a miembros de la
comunidad universitaria, cuando lo considere necesario, seglin los temas que se vayan a tratar en el respectivo
orden del dia de la sesién.

PARAGRAFO 2. Los miembros del Comité, sujetos a eleccién por la comunidad universitaria, segtin el estamento
gue representan, seran designados por la Rectoria por un periodo de dos (2) afos, contados desde la fecha de la
designacién, siempre y cuando mantengan la calidad de estudiante, empleado administrativo o profesor.

ARTICULO 27. FUNCIONES DEL COMITE CULTURAL. Son funciones del Comité:

a. Darse su propio reglamento.

b. Elaborar los lineamientos y proponer ante las instancias y autoridades competentes las acciones para
implementar la presente politica.

c. Articular el quehacer cultural de la Universidad con otras politicas universitarias.

d. Propiciar una pedagogia activa y participativa, para la vinculaciéon de la comunidad universitaria en la
implementacion de la politica.

e. Responder a los requerimientos y las solicitudes de apoyo a las actividades y los proyectos culturales que
haga la comunidad universitaria en el marco de la presente politica.

f. Promover acciones para fortalecer la diversidad y el pluralismo cultural.




Republica de Colombia

Consejo Superior

Universidad

Industrial de
Santander

f

Politica de culturas
Universidad Industrial de Santander

g. Fomentar laarticulacién, el acceso y el desarrollo de las expresiones culturales en la Universidad, asi como
la cooperacién universitaria e intersectorial.

h. Definir indicadores especificos que den cuenta de los procesos culturales institucionales para el sistema
de seguimiento y evaluacién institucional de la Politica de Culturas.

i. Evaluar los proyectos y las acciones apoyadas, hacerles seguimiento y presentar los informes a que haya
lugar.

j-  Ser canal de comunicacién, y garantizar que sus miembros desarrollen un proceso en doble via
transfiriendo y organizando la informacién desde y hacia el Comité Cultural y el estamento universitario
que representa.

k. Estudiar y conceptuar sobre las solicitudes de apoyo a proyectos culturales presentadas por las unidades
académico-administrativas o administrativas, los individuos, las organizaciones o los colectivos, con destino
a la planeacién anual y la ejecucién de conformidad con el programa de gestién institucional y el
presupuesto aprobado.

PARAGRAFO. La Secretaria Técnica del Comité Cultural sera ejercida por un funcionario de la Direccién Cultural.

ARTICULO 28. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE CULTURAL. El Comité debers sesionar al menos dos (2)
veces por semestre y rendira un informe anual a la Rectoria sobre el seguimiento realizado a la presente politica.
Este informe tendra como fecha de corte el dia de cierre de las actividades académicas del segundo periodo
académico del afo, y se elaborara a partir de la metodologia que el Comité proponga y presente para aprobacién
del Consejo Académico.

ARTICULO 29. El presente acuerdo rige a partir de la fecha y deroga las disposiciones que le sean contrarias, en
particular la Resolucion de Rectoria N.° 326 de 2001, por medio de la cual se crea el Comité Cultural de la
Universidad Industrial de Santander.
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ANEXO. CONSTRUCCION COLECTIVA DE LA POLITICA DE CULTURAS
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
(Resumen ejecutivo)

INTRODUCCION. En el marco del convenio interadministrativo 062 entre la Universidad de Antioquia
(UdeA) y la Universidad Industrial de Santander (UIS), la Universidad de Antioquia propuso para la construccién
colectiva de la politica la metodologia de interlocucién, fundamentada en tres principios basicos: el reconocimiento
de la diversidad de voces, la valoracién de conocimientos y experiencias y la certeza de que existe la posibilidad
de llegar a diferentes niveles de consenso que orienten el futuro de la institucién. La metodologia consta de cinco
movimientos (0 momentos): el gesto, el impulso, el movimiento, la resonancia y la confluencia.

La implementaciéon de esta metodologia en la Universidad Industrial de Santander permitié el didlogo de
saberes, la exposicién de posturas y el debate de los integrantes de la comunidad universitaria interesados. En
cada movimiento se conté con la participacién amplia e incluyente de los actores clave, tanto internos como
externos, quienes manifestaron las posturas propias y escucharon otras, dialogaron con otros estamentos y
establecieron un itinerario para gestionar y concebir una posibilidad de acuerdo en lo referente a las disposiciones
generales y el alcance de la politica, en correspondencia con las culturas que hacen parte del contexto universitario.
Con tal fin, se implementaron distintas técnicas y estrategias que pretendieron recoger las vivencias, las
experiencias, los intereses y los retos en torno a las culturas en el espacio académico universitario. A partir de
estos intercambios, surgié un documento en el que se establece el quehacer cultural y la gestién en lo cultural,
acorde con los valores y los principios previamente identificados, que busca garantizar la diversidad y el pluralismo
cultural en la Universidad y en el territorio.

DISENO DEL PLAN DE COMUNICACIONES. Dada la importancia de comunicar el proyecto para la
vinculacién al proceso de los diferentes entes universitarios y al desarrollo del mismo, se disené un plan de
comunicaciones en sintonia con la propuesta metodolégica de construccién colectiva de la politica de culturas UIS.

Primera etapa. Los canales de comunicacién se enfocaron en el cumplimiento de los objetivos del trabajo
colaborativo y participativo. Se disefid y se creé el micrositio www.culturasuis.wixsite.com/2019, en donde se
presenté la informacién general del proceso, el diagnéstico, las actividades, las noticias y las lineas de contacto.
Este sitio se fue ajustando seglin el avance del proceso y los requerimientos de Direccién Cultural de la UIS. Se
activaron las cuentas de redes sociales, como Facebook y Twitter, en donde se publicaron diferentes actividades
y se cred una seccidon denominada “pildoras UIS” con informacién del proyecto. Se construyé el logo del proyecto
con #SomosCulturaUIS y se disei6 el formulario “Construccién colectiva de la politica de culturas UIS”, difundido
por redes sociales.

Organizacién de las actividades: se convocd a los diferentes estamentos, se disefaron guiones para la
presentacién de las actividades, se hizo cubrimiento del evento de socializacién de apertura y se disefiaron piezas
comunicativas que permitieron la socializacién de apertura de la construccién colectiva de la politica de culturas
UIS, se divulgé el taller “Simbolos que representan nuestras culturas”, se realizé el foro “El papel de la universidad
publica frente a la gestion cultural. Aportes para la construccién de una politica de culturas de la UIS”, en el marco
de UI8FEST, y se desarrollaron las tertulias “La voz estudiantil”’, “La voz docente” y “La voz administrativa”.

Asi mismo, se disefaron en total 8 piezas graficas (4 digitales y 4 impresas) para la difusién virtual y en medios
fisicos (afiches), a fin de invitar a los actores a participar en las actividades. Las piezas informativas en formato
impreso (90 en total) estuvieron ubicadas en diferentes espacios de la sede central y de la Facultad de Salud de la
UIS, y las de formato digital se compartieron en cada una de las sedes regionales, en Barbosa, en Barrancabermeja,
en Socorro y en Malaga. Las tres tertulias tuvieron transmisién en vivo a través de Facebook Live. Estas
transmisiones fueron compartidas en las sedes de la Universidad (Malaga, Barbosa, Barrancabermeja y Socorro),
previo contacto con las personas encargadas de las comunicaciones.



https://culturasuis.wixsite.com/2019
http://www.culturasuis.wixsite.com/2019
https://www.facebook.com/PoliticaCulturasUIS/
https://twitter.com/CulturasUis

Republica de Colombia Universidad

Consejo Superior

Industrial de
Santander

r

Politica de culturas
Universidad Industrial de Santander

Para la organizacién de estos eventos, se conté con el apoyo de la Direccién de Comunicaciones de la UIS, el
decanoy el Consejo de la Facultad de Salud; y para su divulgacién se emplearon las publicaciones en redes sociales,
los correos electrénicos y las comunicaciones telefénicas dirigidas a representantes estudiantiles, centros de
estudio, grupos de investigacién y secretarias de Escuelas. Durante el periodo del 6 de septiembre al 3 de octubre
de 2019, se registraron 228 visitas a la pagina web y 65 “me gusta” nuevos. Se obtuvo un alcance de 8.480 personas
con las publicaciones realizadas y compartidas.

Segunda etapa. En el periodo del 28 de octubre al 24 de noviembre de 2019, se elaboré la nota de prensa
para el portal UIS “Construyendo colectivamente nuestra politica de culturas UIS”, publicada el 15 de octubre de
2019; asi mismo, se crearon disefios de invitaciones para participar en las mesas de trabajo (4) y en las reuniones
del equipo de acompanamiento (5), piezas graficas complementarias enviadas por correo electrénico, afiches de
avances (100 ejemplares, que se ubicaron en diferentes lugares estratégicos dentro del campus), separadores de
libros (impresion de 1000 ejemplares entregados a la comunidad UIS), una carta de motivacion del equipo de
acompanamiento entregada a cada uno de sus integrantes, pildoras informativas (21) publicadas en redes sociales
(Facebook y Twitter) y una infografia de la politica de culturas UIS (2000 ejemplares, ubicados en sitios principales
del campus universitario).

Durante este periodo se registraron 57 visitas y 7 “me gusta” nuevos, las publicaciones tuvieron un alcance de
312 personas y se realizé la transmisién en vivo a través de Facebook Live de 3 mesas de trabajo. Ademas, el
micrositio web https://culturasuis.wixsite.com/2019 se empleé como repositorio de las actividades realizadas
durante el proyecto. Este micrositio se encuentra dividido en las siguientes secciones:

I. #PoliticadeCulturasUIS: con informacién sobre la sintesis inicial, los actores institucionales, la metodologia
de interlocucién (movimientos), el equipo de trabajo y el enlace para la descarga de la consolidacién del
documento de la politica de culturas UIS, el repositorio bibliografico y la presentacién ante el Consejo
Académico.

2. #ConstruccionColectiva: agrupa lo relacionado con el progreso de las actividades realizadas en los
diferentes movimientos.

3. #SomosCulturas: ofrece un diagnéstico de actores, espacios y procesos culturales (2017-2018).

4. #Participa: permite el envio de mensajes directos.

CONSTRUCCION COLECTIVA DE LA POLITICA DE CULTURAS UIS A PARTIR DE LA
METODOLOGIA DE INTERLOCUCION. En el periodo de julio a noviembre de 2019, se realizaron los
primeros cuatro movimientos, y en marzo de 2020, el dltimo. Esta metodologia busca propiciar un proceso de
construccién abierta a la participacién y a la diversidad de voces, para elaborar una propuesta de politica valorando
los conocimientos, los saberes, las experiencias y las visiones de la comunidad universitaria participante.

Primer movimiento: el gesto. Comprende la socializacion de apertura (31 de julio) y las reuniones con el
equipo de acompanamiento (30 de julio, 27 de septiembre, 16 y 30 de octubre y 6 de noviembre).

La socializacion de apertura permitié el didlogo de experiencias y percepciones; en ella se exalté el
reconocimiento de lo propio como parte de la construccién colaborativa de una politica de culturas en la UIS. Asi
mismo, se abordé el plan de trabajo planteado, la agenda de actividades y la metodologia desde el enfoque de
participacion colectiva. Los participantes aportaron sus visiones, sentires y experiencias acerca de la vivencia
cultural dentro de la UIS y la pertinencia de una politica de culturas UIS participativa y dinamica.

Las reuniones con el equipo de acompanamiento. El equipo estuvo integrado por la Direccién Cultural de la UIS
y 10 actores clave (con representatividad por areas de conocimiento, areas administrativas, estamentos, asociaciéon
y colectivos universitarios). En la primera reunién se dialogé a partir del diagnéstico elaborado por la UdeA (2018),
el concepto de cultura UdeA y la presentaciéon metodoldgica que propone cinco movimientos para el proceso de
formulacién de la politica.
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La segunda reunién se enfocé en los avances del proceso de construccién colectiva de la politica y en los
resultados obtenidos en el taller, el foro con la experta invitada y las tertulias; de este equipo surgieron
recomendaciones y propuestas, como reforzar los procesos de convocatoria, enfocar el proceso en las
experiencias y las realidades de los actores inmersos en los contextos culturales de la Universidad y realizar en
una siguiente fase del proceso (implementacién de la politica) la vinculacién de los colegios de la regién y un
encuentro intercultural.

La tercera reunién estuvo orientada a la presentacién de los avances en las mesas de trabajo; ademas, se sugirié
retomar los conceptos basicos, como cultura académica (desde la visién de la Universidad), excelencia (valor
rector del ser universitario, que rige las practicas universitarias, permea las condiciones de las vivencias en la
comunidad universitaria), patrimonio (la Universidad en el departamento y en la regién es considerada como
patrimonio educativo y cultural), multiculturalidad y multietnicidad (diferentes matices desde lo préximo), y se
recomendd determinar la capacidad institucional para la ejecucién de una politica de culturas y retomar el
diagnéstico en lo atinente al tema patrimonial y de museos.

En la cuarta reunién se indicé que el documento borrador de la propuesta de politica es producto de la
construccién colectiva realizada en las mesas de trabajo |, 2 y 3. La reunién se enfocé en la revisién del documento
referido (“Considerandos”), y en ella se propuso agregar el porqué de la politica de culturas y el concepto de
cultura(s) para la Universidad (marco conceptual para su accionar). Se precisé que el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030 incluye el concepto “culturas UIS” (patrimonio y culturas y expresiones artisticas), y el
concepto de cultura de la Ley 397 de 1997; adicionalmente, se recomendd crear un comité que dinamizara la
politica, establecer unos indicadores de impacto cultural (con la posibilidad de retomar los indicadores propuestos
por la Unesco en aras de un “reconocimiento pluriétnico, pluricultural”), retomar el concepto de cultura planteado
por el Banco de la Republica y avanzar en el documento borrador de la politica con la informacién recopilada en
las diferentes instancias conforme la metodologia propuesta (taller, foro, mesas de trabajo, formulario virtual,
redes sociales, correo electrénico).

En la quinta reunién se efectud la revisién y el ajuste del documento borrador de la propuesta de politica de
culturas (con comentarios de la mesa de trabajo 4). Se acordé ajustar el documento conforme los lineamientos
suministrados por la oficina juridica para la elaboracién de acuerdos institucionales en la Universidad y las
orientaciones dadas por el equipo de acompanamiento. Se considerd pertinente sustituir en el texto la expresion
“gestion cultural” por “quehacer cultural”, entendiendo este como el “conjunto de actividades y acciones que dan
vida a los procesos culturales de una comunidad, desde una perspectiva individual y colectiva, que cuenta con
enfoque inclusivo, dinamico y dialégico, y posee un componente administrativo”.

Segundo momento: el movimiento. Comprende la realizaciéon del taller “Simbolos que representan
nuestras culturas” (19 de septiembre) y del foro “El papel de la universidad publica frente a la gestién cultural.
Aportes para la construccion de una politica de culturas de la UIS” (23 de septiembre) en el marco de U8 Fest.

El taller “Simbolos que representan nuestras culturas” permitié la identificacion de algunos simbolos o
representaciones de la cultura UIS, su excelencia académica, la diversidad cultural, los espacios fisicos de
reconocimiento cultural, los refranes y los esléganes institucionales y regionales y las inconformidades en la
planeacién cultural institucional.

En el foro “El papel de la universidad publica frente a la gestién cultural. Aportes para la construccién de una
politica de culturas de la UIS”, la ponente invitada presenté reflexiones en torno a las politicas culturales para la
educacién superior en Colombia y los transitos de la educacién superior relacionados con la extensién cultural;
ademas, senalé las preguntas que se deben plantear para la formulaciéon de una politica cultural en la universidad
publica y sus implicaciones en la gestién cultural. Este espacio de interlocucién contribuyé al proceso de
construccién participativa de una politica de culturas en la UIS, pues la experta invitada precisé que “una politica
cultural universitaria debe servir para construir capacidades sociales para el desarrollo cultural, para la ciudadania
cultural como ejercicio de los derechos culturales, mas alla del comportamiento civico. Convertir la universidad
en un campo propicio para el observatorio cultural, que, mediante la investigacién para la comprensién de las
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culturas, contribuya a la consolidacién de indicadores para el seguimiento del desarrollo cultural en el pais,
afianzando el concepto de diversidad cultural e interculturalidad” (Arango, 2019).

Tercer movimiento: el impulso. Incluye las tertulias “la voz estudiantil”, “la voz docente” y “la voz
administrativa” (del 24 a 26 de septiembre), el formulario “Construccién colectiva de la politica de culturas UIS”
(dirigido a la comunidad universitaria entre el 28 de agosto y el 18 de noviembre) y las entrevistas (1| y 23 de
septiembre y 2 de octubre).

La primera tertulia, “la voz estudiantil”, traté sobre la libertad de expresién y de pensamiento, la cultura de la
tolerancia, la proyeccién en las regiones y la articulacion de procesos con las comunidades, el rescate de la
identidad cultural, el respeto y el interés de los actores educativos; asi mismo, se plantearon diversos retos, como
el acercamiento de la comunidad UIS (con profesionales integrales) al contexto local y regional, el establecimiento
de alianzas con diferentes organizaciones y entidades regionales, el compromiso y la responsabilidad de la
comunidad universitaria UIS en la construccién de la imagen y la cultura universitarias con proyeccién social.

La segunda tertulia, “la voz docente”, gird en torno al vinculo con las culturas ancestrales, las interlocuciones
culturales, los retos de la interculturalidad, la pedagogia por el respeto del pensamiento del otro, la idea de la
Universidad inserta en la comunidad (popular, barrial, territorial) para incidir en la gestién publica, el
reconocimiento de los saberes ancestrales y el conocimiento cientifico en aras del fortalecimiento del pensamiento
critico; se identificaron retos relacionados con la necesidad de una mayor interaccion dentro de la Universidad
con las culturas de los pueblos originarios y las poblaciones del territorio (local, nacional e internacional), la
preservacién de la diversidad lingliistica en los espacios académicos de la UIS (programas) y la promocién y el
intercambio cultural.

En la tercera tertulia, “la voz administrativa”, se plante6 el concepto de cultura y sus implicaciones en la
dinamica cotidiana de la Universidad, se precisé que no toda la cultura es arte, pero que este es fundamental en
el desarrollo de las culturas; se esbozaron diferentes desafios, como la necesidad de profundizar en el rol de las
artes en la construccién cultural, y se discutié sobre las razones por las cuales la Universidad deberia potenciar el
desarrollo artistico de la mano del desarrollo cultural y fortalecer su presencia e incidencia en la regién. También
se hablé sobre la relevancia de establecer una relacién directa entre el conocimiento universitario (programas
académicos) y los espacios ludico-pedagogicos en el programa Vecinos y Amigos; articular lo cultural universitario
con la gestiéon cultural local y regional; vincular los grupos de investigacién de la Universidad a los procesos de
conocimiento cientifico en los temas ambiental, de ordenamiento territorial y de cultura ciudadana; e invitar al
estamento docente y administrativo a participar en los grupos culturales promovidos por la Universidad, pues en
la actualidad solo estan integrados por estudiantes.

El formulario “Construccién colectiva de la politica de culturas UIS”, creado por medio de Google Formularios,
incluyé preguntas relacionadas con la pertenencia a etnias y colectivos, grupos o movimientos sociales, culturales
o artisticos; las vivencias y las evidencias de las culturas en la Universidad (actividades formales e informales,
programas, colectivos, entre otros); la importancia de la construccién de una politica de culturas (¢por qué? ¢para
qué?); las tematicas a considerar en la construccion de la politica y recomendaciones y propuestas para el proceso
de construccién colectiva de la politica de culturas UIS.

En las respuestas a este formulario se sefialé que la diversidad cultural de la Universidad se evidencia en las
manifestaciones Y las expresiones culturales (grupos artisticos y culturales), el conocimiento cientifico producido
por las unidades académicas y administrativas (publicacion de libros, revistas cientificas, periédicos Cdtedra Libre y
Hechos UIS), la promocién y la divulgacién a través de emisiones audiovisuales por canales de comunicacién
institucionales y redes sociales, las actividades politicas y culturales por iniciativa de estudiantes (programacién de
cine, difusién de revistas, realizacién de marchas estudiantiles, reuniones del Cabildo Indigena Universitario —
mingas—, colectivos feministas, colectivos para la proteccién de los animales, entre otros) y la preparaciéon de
eventos académicos, como congresos, cursos, talleres y conversatorios, organizados por las Escuelas de los
programas académicos de la Universidad. Lo anterior se desenvuelve en un contexto que no es ajeno a las
dinamicas propias del territorio local, regional y nacional, pues la vida cultural cotidiana de la comunidad
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universitaria UIS esta enlazada con los principios y las creencias existentes promovidos desde lo multiétnico y lo
multicultural.

La entrevista semiestructurada incluyé preguntas encaminadas a conocer las acciones estructurales de
promocién de la cultura y del arte, que han buscado promover la preservacién de la memoria y el patrimonio
cultural desde la institucion; los retos planteados a partir de la diversidad cultural presente en la UIS; el
reconocimiento de problemas tedricos y practicos en los diversos entornos multiculturales en la Universidad; los
espacios universitarios; la interaccién entre actores sociales para la construccién comunitaria en pro de la cohesién
social, la justicia de género, el autocuidado, la proteccién de la naturaleza y la mejora en la cultura (percepcién,
inclusién, participacion).

Las preguntas también indagaban por la produccién y la circulacién de las artes y la cultura; las visiones
transculturales y multiétnicas; las estrategias para tener en cuenta en la formulacién de una politica de culturas en
la UIS; las problematicas que se han identificado, analizado e intervenido en la institucién; los aportes y las
propuestas (académicas, comunitarias, cotidianas y emergentes) que ayuden a promover nuevas formas de
relacionamiento en la politica de culturas de la Universidad. Es pertinente comentar que previamente a la
realizacién de cada entrevista se les brindé a los entrevistados una explicacién de los propésitos del proceso,
mediante un lenguaje claro y comprensible, que incluyé la firma de un consentimiento informado en el que
accedieron a participar y permitieron grabar la entrevista.

En la primera entrevista, la coordinadora del Plan Decenal de Cultura y Turismo de Bucaramanga refiri6 las
siguientes problemadticas en la ciudad relacionadas con la cultura y el turismo: a pesar de que existen 193
infraestructuras culturales, no se posee una caracterizacién de la ciudad ni un plan de ocupamiento municipal; no
hay articulacién de los medios de divulgacién con los temas y los contenidos culturales; las bases de datos estan
desactualizadas y al intentar actualizarlas existen inconvenientes por la politica de proteccién de datos.

En lo relativo a los escenarios de interaccién desde enfoques diferenciales, sefalé que se ha buscado la
construccién de un concepto de ciudad, de un proyecto de ciudad. Con respecto a las estrategias para la cohesion
de actores, manifesté que se requiere la negociacion con artistas y actores culturales desde las poblaciones
diferenciadas vinculadas a la institucién y la reivindicacién de los derechos. Es a partir de ese criterio diferencial en
el acceso a los espacios o los escenarios publicos que se facilita la produccién y circulacién cultural y artistica.
Manifesté que la Universidad debe cuestionarse sobre el tipo de programacién que quiere generar, cémo puede
competir con otros programadores de la ciudad, cémo quiere incluirse en el “consumo cultural” de la ciudad,
cémo puede articular la programacién cultural de la Universidad con otras instituciones y sectores.

La coordinadora del Plan Decenal de Cultura y Turismo de Bucaramanga considera que la Universidad debe
enfrentar los siguientes retos: potenciar el programa Vecinos y Amigos con la ampliacién de la oferta institucional
para la ciudadania en general; impulsar los museos (inmersos en el campus); reconocer el potencial cultural de sus
pares y articular acciones a través de convenios y dinamicas interinstitucionales; sumarse al Consejo Municipal de
Cultura y al Consejo Municipal de Turismo como representante del gremio de las universidades. Frente a las
nuevas formas de relacionamiento en la politica de culturas de la Universidad, sugirié el desarrollo de plataformas de
difusion, alianzas de medios de comunicacién, incorporacion de nuevas experiencias de usuario —marketing para
fortalecer los procesos culturales propios y de la ciudad—, asi como el montaje de un sistema interno propio de
promocién cultural, la articulacién de programadores culturales internos y externos —programas de periodismo
cultural, programas de formacién para la comunicacién-.

La segunda entrevista se le realizé a la ponente del foro “El papel de la universidad publica frente a la gestion
cultural. Aportes para la construccion de una politica de culturas de la UIS”. La entrevistada inici6 comentando
que los procesos de investigaciéon desarrollados tienen ver con el ser de la diversidad cultural, las tradiciones y la
apropiacién de la tradicion por parte de la(s) comunidad(es). En lo referente a las acciones estructurales
desarrolladas desde la cultura y el arte, para la conservacién de la memoria, aludié al compromiso de la UdeA con las
comunidades y sus tradiciones, no solo en cuanto a la explicacién del porqué de los fenédmenos sociales, sino
también en la transformacion de las dificultades, los problemas y las inequidades que se presentan, para generar
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incidencia en ellas y los sectores sociales involucrados. Asi mismo, mencioné los instrumentos usados por la UdeA,
como la constitucién de una Red Cultural que permitié la reflexién y el tejido de nodos intra e interinstitucionales,
para efectuar los cambios y las transformaciones culturales en las comunidades y las bases populares; la Plataforma
Viva Comunitaria, organizacién barrial-popular de articulacién cultural entre los diferentes sectores territoriales
(urbano-rural); y enfatizé6 en que armar redes es una estrategia potente de organizacién popular y comunitaria
para construir sus propios destinos.

La ponente invitada considera que los retos de las universidades deben promover la investigacién cultural
universitaria enfocada en transformar la propia mirada académica y entender la cultura, pensar el lugar de la cultura
desde el proyecto educativo de la universidad, cuestionarse como lograr conectarse con la situaciéon que viven las
comunidades y los colectivos en la defensa y la construccién de sus culturas y derechos culturales, establecer
nexos con las casas de cultura locales para articular experiencias y saberes y ver la “extensiéon” de manera
bidireccional (que los aportes puedan darse de los espacios académicos universitarios a las comunidades y
viceversa, en lo que a gestién cultural se refiere).

Asi mismo, precisé que la conexion con la comunidad debe partir del reconocimiento de esos otros colectivos
presentes en la comunidad universitaria (diversidad étnica, género, diversidad sexual) y del trabajo conjunto con
estos a partir de politicas universitarias; considera que es evidente en el Proyecto Institucional que la universidad
es una gestora de la cultura en el sentido de germinacién y desarrollo de su esencia, y que comporta la dimensién
integral, convirtiendo al ser en el duefio de la construccién de su conocimiento y cultura, pues la vida cultural no
es homogénea, sino que implica observar y comprender desde la diversidad. Destaca que se debe tener un
concepto de democracia cultural, puesto que el derecho a la cultura consiste en tener la libertad de acceder a los
bienes culturales; ayudar a que haya creacién cultural y que esta se divulgue; favorecer la formacién y la
capacitacién en el campo de la lectura; fomentar el lenguaje y la expresién como forma de libertad; utilizar las
tecnologias y los lenguajes contemporaneos; valorar el didlogo como herramienta de construccién de las narrativas
desde el reconocimiento del otro y la recuperacién de la memoria y fomentar la comunicacién que tiene el poder
de poner a circular distintas narrativas y el didlogo ciudadano como bien publico.

La tercera entrevista se les realizé a dos integrantes del Cabildo Indigena Universitario. Iniciaron con un
recuento histérico del proceso de admisién de algunos integrantes de la comunidad indigena inga y de la
conformacién del Cabildo. En lo referente a la promocién de la cultura y el arte dentro de la Universidad, indicaron
que con el Acuerdo 134 de 201 | del Consejo Académico se dio inicio al proceso de admisién de integrantes de
su comunidad en la Universidad, y, posteriormente, en el 2013, se conformé el Cabildo, pues ya se contaba con
un ndmero significativos de estudiantes miembros de comunidades indigenas que respaldaran y cumplieran con
parte de los cargos necesarios en el Cabildo, segln la unidad de gobierno Zippasgo Inga Chibcha Guanenta
Hunzaa.

Sus actividades culturales en el contexto universitario se centraron en la celebracién del Gran Dia del pueblo
inga; compartir la palabra ancestral; sensibilizar en el tema de la madre tierra; hacer visitas a lideres y miembros
de comunidades indigenas que han tratado de descolonizar el pensamiento y sensibilizar lo cultural desde lo
tradicional, las lenguas nativas, las representaciones e identificaciones de los pueblos, la historia y los saberes de
estos, el cuidado de la Pachamama, el territorio, la preservacién, el respeto y la conservacién. Afirmaron que fuera
de sus territorios deben mantener la palabra, las practicas y las tradiciones; por ello se organizan y de esa unién
surgieron espacios como las mingas de saberes ancestrales. La primera minga se realizé en el 2018.

Respecto a las dificultades o barreras que se han presentado para lograr mostrar o evidenciar la cultura propia,
mencionaron el desconocimiento de los pueblos originarios; la negacion por parte de la Universidad de los saberes
ancestrales; el desconocimiento y la victimizacién de las personas de estos pueblos y la falta de una nivelacién
adecuada en aspectos educativos basicos (matematicas, escritura, lectura y oralidad) para poder cumplir a
cabalidad con el programa académico en educacion superior. Relataron que han buscado visibilizar las ceremonias
tradicionales, en torno al calendario solar y lunar desde el ano 2012; la Universidad se ha sumado a ellas desde el
2017.
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En lo relacionado con la percepcion de la relacién intercultural en la Universidad, los entrevistados del cabildo
indigena, consideran que ha sido mas cercano a las manifestaciones y las expresiones culturales que ostentan los
grupos artisticos, la articulaciéon dada con docentes de la Universidad y los grupos y centros de investigacién como
el CICS y la difusién cultural. Asumen que los aportes o las propuestas desde lo académico, lo comunitario y lo cultural
para promover nuevas formas de culturas en la UIS debe estar enfocado en la vinculacién con los territorios, la
implementacion de catedras con ensefanza sobre pueblos indigenas con diferentes ponentes de territorios
indigenas, la ensehanza de lenguas ancestrales u originarias y el apoyo por parte de la Universidad para estudiantes
de diversas culturas y etnias (grupos afrodescendientes, indigenas, campesinos). Como estrategias para incluir en
la formulacion de la politica de culturas proponen promover procesos de ensehanza-aprendizaje desde enfoques
diferenciales e inclusivos.

Cuarto movimiento: la resonancia. Se realizaron varias mesas de trabajo (8, |15, 29 de octubre y 5 de
noviembre), las cuales fueron espacios para la construccién colectiva de la propuesta de politica de culturas UIS.
Para ese proceso, fue necesario hacer una revision minuciosa del documento insumo y sus anexos. Los
documentos fueron construidos a partir de los aportes, los comentarios y las sugerencias de los actores clave
participantes.

En la primera mesa de trabajo, producto de la lectura efectuada del documento que se estaba elaborando, se
consideré importante puntualizar en el apartado “3. Contextos” los antecedentes, como la riqueza (patrimonio),
las fortalezas, las dificultades y los retos tanto en el contexto externo (regional, local) como interno de la
Universidad. Adicionalmente, en el contexto interno, se sugirié incluir la trayectoria cultural, los elementos del
diagnéstico efectuado y los museos (como escenarios de proyeccién cultural de la Universidad). En esta misma
linea, se vislumbroé relevante el reconocimiento a la diversidad étnica y multicultural presente en la Universidad
(grupos, colectivos, Cabildo Indigena) en los programas y los proyectos culturales, como reconocimiento a los
saberes propios de los territorios de origen, resaltando la idea de “patrimonio vivo”.

Como parte del proceso de comprensién y aprehensién de la construccién colectiva de la politica, se precisé
definir el concepto de “cultura”, desde las distintas visiones y cosmovisiones presentes en la Universidad
(conocimiento cientifico, desarrollo tecnolégico, diversidad ideoldgica, saberes ancestrales), compartidas en las
diferentes actividades realizadas y medios virtuales (formulario, correo electrénico y redes sociales). Por supuesto,
haciendo hincapié en cual es la apuesta desde la pluralidad al hablar de “culturas”. Asi mismo, se consideré
ineludible conceptualizar y relacionar las definiciones de “buen vivir”, “orientaciones” y “enfoques”, para tener
claridad al proponer los ejes y las lineas que integrarian la propuesta de politica de culturas UIS, lo que, a su vez,
facilitarfa la designacién de los responsables en su implementacién, no solo en cuanto a recursos financieros, sino
también humanos.

En la segunda mesa de trabajo, algunos actores consideraron que el documento estaba orientado
principalmente a lo artistico y la expresién de las artes, por lo que se sugirié incluir la cultura de estilos de vida
saludables; la formacién integral (cultura ciudadana) y el fortalecimiento de proyectos y programas dirigidos a la
poblacién con capacidades diversas, para complementar la politica de educacién inclusiva; el cuidado y la
preservacién del medioambiente, la inclusién de los valores y los principios de la cultura ciudadana universitaria
dentro de las orientaciones generales para la gestion cultural y la insercién de la misién y la vision de la Universidad.
En lo relativo al horizonte comun, puntualizaron que la politica de culturas deberia alinearse con el proyecto
institucional, liderar la formacién y la gestion artistica en la regién, ser el eje articulador (desarrollo cientifico,
tecnolégico y desarrollo integral), difundir el pensamiento artistico para generar transformaciones y potenciar el
liderazgo desde lo artistico.

En este contexto, surgieron como propuestas la promocién de espacios (infraestructura) adecuados para el
desarrollo de programas artisticos; espacios especificos para desarrollar y potenciar saberes de diversa indole,
desde el trabajo de pedagogias artisticas y culturales; espacios de pensamiento artistico dentro de los curriculos,
las asignaturas relacionadas con lo cultural o lo artistico y los grupos artisticos para personas con capacidades
diversas (creacién e innovacién). Del mismo modo, se planteé que la politica de culturas debe ser amplia al recoger
las actualizaciones y las politicas vigentes, ya que no es viable manejar la politica de culturas como una propuesta
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independiente de las demas y sin conexién con ella; por el contrario, debe transversalizar diferentes esferas y
areas universitarias, e incluso debe influir en la vida misma de las personas. Consideraron relevante agregar que
“el arte no salva nada”, pero sirve para tener una perspectiva del mundo que nos rodea, permite ver lo bello del
mundo, fijarse en el ser humano y conectarse con quienes se encuentran alrededor; una persona que practica el
arte sera una persona que apoye procesos de inclusién y participacién.

En la tercera mesa de trabajo, considerando la no continuidad de algunos participantes de las mesas anteriores,
se propuso que cada persona exteriorizara sus intereses, nexos con la propuesta de politica de culturas en la
Universidad. Frente a esta peticion, los asistentes refirieron lo siguiente: en la Biblioteca existen planes, programas
de indole cultural (los libros como un objeto cultural o estético, la promocién de la lectura, los audiolibros), que
deben integrarse a esta politica; se requiere vincular la cultura escrita y la oralidad en la bibliodiversidad, incluyendo
otras capacidades, y productos aptos para ellas, como los libros en braille y en lenguaje de sefas. Se debe recuperar
el multilingliismo y la produccién literaria ancestral. Es necesario concentrar, conectar y enlazar las diversas
actividades programadas en las unidades académicas de la Universidad para evitar la segregacién de lo cultural.
Hay que tener en cuenta que los museos dentro de la Universidad no cuentan con espacios o recursos, a pesar
de que tienen alrededor de 35 afnos de existencia en el campus; en las sedes regionales los procesos culturales se
limitan a la realizacién de algunas de las actividades programadas por Direccién Cultural y los grupos artisticos
conformados en ellas, y, ademas, no tienen reconocimiento institucional. Asi mismo, se destacé la labor de Amovi,
patrimonio de victimas, y se sefialé que el trabajo desde el archivo histérico y los procesos de memoria deben ser
tenidos en cuenta; de igual manera, se aclaré que existen escrituras publicas de patrimonio regional.

En lo atinente al horizonte comun, se considerd importante sefalar que la politica debe involucrar y beneficiar
a todos los actores y las sedes de la Universidad; apostar a la conservacién, la difusién e interpretacién para
fortalecer la creacion, la transformacién y la cohesién social para la incidencia territorial; alinear su propésito con
la misién y el Proyecto Institucional; incluir el enfoque diferencial, pues en la UIS existe un porcentaje elevado de
personas oriundas de otras regiones que aportan al desarrollo cultural (multicultural) de la Universidad; tener en
cuenta el concepto de apropiacion social del conocimiento (participaciéon de comunidades con la academia en la
construccién del conocimiento); revisar qué es y qué ha sido la cultura y la gestién cultural de la Universidad, para
identificar a qué le ha apostado en lo cultural, es decir, identificar qué es lo que se esta considerando como cultural
en la Universidad desde los procesos desarrollados por los diferentes estamentos y dependencias.

Igualmente, se sefalé que es necesario articular los diferentes lineamientos y las funciones sustantivas de la
Universidad (convertir la politica de culturas en eje articulador de los procesos universitarios); repensar la idea de
conservar y reinterpretar lo institucional; apropiar recursos para proteger los procesos culturales universitarios;
usar las tecnologias o los recursos tecnolégicos en la apropiacién social del conocimiento como un enfoque de
innovacién en lo cultural; salvaguardar el patrimonio cultural regional e institucional. Como parte de la dinamica
propuesta en la mesa, se solicité a los asistentes mencionar tres verbos para incluirlos en el horizonte comun, y,
posteriormente, se mencionaron los principios y los valores contenidos en el formulario virtual diligenciado por
integrantes de la comunidad universitaria.

En la cuarta mesa de trabajo se aclaré que el documento remitido para revisién y aportes fue el propuesto para
la politica de culturas de la Universidad, que se presentaria inicialmente en el Consejo Académico y luego en el
Consejo Superior, para que estos entes institucionales decidieran sobre su aprobacién o no. Se inicié con la lectura
del “Horizonte comuin”, contenido en el escrito, y se escucharon las propuestas de otros participantes. A partir
de esta discusion, se decidié eliminar algunos apartados del texto; efectuar una precisién conceptual sobre la
comunidad universitaria; agregar la Biblioteca, la preservacién del patrimonio artistico y cultural y la formacién
artistica y cultural; reubicar el articulo “Articulacion intrainstitucional y acompaiamiento”, modificar “Museos” por
“Patrimonio cultural universitario”.

De igual manera, se planteé como necesario potenciar las artes plasticas, conformar un comité de proteccién
de bienes patrimoniales, fortalecer los museos como espacios fisicos que concentran obras y piezas histéricas en
la Universidad, incluir a los egresados UIS, reconocer las diferentes modalidades de educacién (presencial y a
distancia) y la formacioén artistica y cultural, abordar los procesos pedagégicos de formacion y sensibilizacién frente
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al patrimonio cultural. Asi mismo, se puntualizé que en la politica no se incluyen programas, proyectos o
actividades; por tanto, las sugerencias relacionadas con estos eventos, ofrecidas por los participantes en los
distintos escenarios propuestos en la metodologia de interlocucién, fueron recopiladas en una matriz entregada
junto con el documento de la propuesta de politica, pues corresponden a la siguiente fase, esto es, al disefio de
un plan de ejecucién de la politica.

Es pertinente mencionar que, al finalizar cada mesa de trabajo, se solicité a los participantes remitir por correo
electrénico, de manera escrita y oral, y antes de la siguiente mesa de trabajo, sus aportes al “documento insumo”
(contextos; concepto de cultura(s); politica: estrategias, funcionamiento y recursos, interacciéon con otras
areas/instituciones, ambitos de desarrollo y seguimiento y evaluacion).

Quinto movimiento: la confluencia. Estuvo conformada por la socializacion de la propuesta construida
colectivamente de la politica de culturas de la Universidad Industrial de Santander, que se fue enriqueciendo
progresiva y escalonadamente para presentarla ante al Consejo Académico y el Consejo Superior, en aras de su
aprobacién. El pasado 12 de noviembre se presentd el borrador de propuesta de la politica ante el Consejo
Académico. Esta instancia consideré que era necesario efectuar algunos ajustes o modificaciones, y solicité el
reenvio para su estudio el |3 de noviembre de 2019 y el 7 de julio de 2020.

Este movimiento incluyé un evento de cierre del proceso con convocatoria amplia a toda la comunidad
universitaria, y se presentaron los resultados de la construccién colectiva plasmados en el documento-propuesta
de la politica, producto de los aportes significativos de actores clave participantes. En este documento se buscé
garantizar que todas las voces y las visiones fueran incluidas (disposiciones generales —objeto, propésito,
declaraciones, destinatarios, enfoques, objetivos— y alcance de la politica —identidades, diversidades e
interculturalidad en la Universidad Industrial de Santander, patrimonio cultural, formacién, artes, literatura y
oralitura, divulgacién cultural, investigacién cultural, redes de cooperacién, articulaciones con el territorio, oferta
cultural; campus universitarios, espacios culturales, bibliotecas y archivos, tecnologias de la informacién y las
comunicaciones; articulacién intrainstitucional y acompanamiento, gestién administrativa del quehacer cultural,
definicién anual de énfasis, comité cultural-). Este evento estaba programado, seguin el cronograma, para el 22 de
noviembre, pero, debido a la situacién de irregularidad académica presente en la Universidad Industrial de
Santander, se postergd para el 9 de marzo de 2020.

Posteriormente, y por indicacion del Consejo Superior Universitario, se generd un espacio de socializacién del
proyecto de politica de culturas UIS con la Secretaria de Culturay Turismo de Santander y sus asesores, en reunion
de presencialidad remota realizada el martes 25 de agosto de 2020, dénde adicionalmente se revisé la articulacion
de la propuesta de politica con el “Plan de Desarrollo Departamental. Santander siempre contigo y para el mundo
2020-2023, encontrando objetivos y proyectos del plan que se enlazan con los articulos de la politica y se generé
un documento que registra esta relacion.
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